
Département de l’économie, de 

l’innovation et du sport

Service de l’éducation physique

et du sport

Séance des associations sportives cantonales

Réunion annuelle

18 janvier 2024



1. Concept cantonal et initiative populaire 

2. Formations pour femmes dirigeantes dans le sport

3. Formations pour membres de comités

4. Sport et canicule: infos de l’Office du médecin cantonal et sondage

5. Sport de la relève

6. Panathlon Family Games

7. Etude sur la maltraitance dans le sport 

8. Communications de la Fondation « Fonds du sport vaudois »

9. Communications de Sport Vaud

Ordre du jour



Concept et initiative populaire « Pour 

une politique sportive vaudoise 

ambitieuse »

Etat des travaux au 18 janvier 2024



Concept et initiative populaire «Pour une 

politique sportive vaudoise ambitieuse»

• Munie de 23’602 signatures, demande 100 millions par année au 

budget du SEPS (actuellement 8 millions)

• Initiatives cantonales analogues : NE, GE, LU

• Le Conseil d’Etat a validé l’idée de la présentation d’un contre-projet

• Votation en septembre 2025 au plus tard si contre-projet et délai 

accordés par Grand Conseil



Concept et initiative populaire «Pour une 

politique sportive vaudoise ambitieuse»

Démarche en 4 temps

a) Recueil d’informations 

b) Elaboration d’un concept cantonal pour répondre au programme de 

législature 2022-2027 du Conseil d’Etat => cadre général

c) Démarche participative pour l’élaboration du contre-projet => 

mesures concrètes

d) Phases politiques : Conseil d’Etat, Grand Conseil, votation



Concept et initiative populaire «Pour une 

politique sportive vaudoise ambitieuse»

1) Recueil d’informations

• comparaison de la structure des concepts cantonaux du sport

• comparaisons intercantonales : moyens et missions des services du 

sport des cantons 

• étude universitaire prospective : quel sport dans 15 ou 20 ans ? 

• sondage des clubs vaudois concernant les infrastructures

Etat : réalisé



Concept et initiative populaire «Pour une 

politique sportive vaudoise ambitieuse»

Sondage des clubs sportifs vaudois

• 591 clubs ont répondu ( = 51 % de réponses, voire plus…)

• 55% des clubs manquent d’ (accès aux) infrastructures

• 36% des clubs refusent des nouveaux membres

- dont 70% pour cause de manque d’infrastructures

- et 60% pour cause de manque d’entraîneur.e.s

• Manque de tous types : salles de sport, piscines, patinoires, terrains de 

football, de tennis, etc



Concept et initiative populaire «Pour une 

politique sportive vaudoise ambitieuse»

2) Rédaction d’un concept cantonal

• Répond au programme de législature 2022-2027 du Conseil d’Etat

• Stratégie globale de la politique du sport sur 10 ou 15 ans (grands axes de travail)

• Sert de cadre général à l’élaboration du contre-projet

• Consultation:  auprès de la CC-EPS (commission cantonale du sport)

• Conférence de presse : début février 2024

• Présentation du concept dans les régions du canton : 5 séances entre le 8 février 

et le 14 mars (18h00 – 20h00)



Concept et initiative populaire «Pour une 

politique sportive vaudoise ambitieuse»

3) Contre-projet à l’initiative : démarche participative

a) 4 groupes de réflexion thématiques de 15 personnes représentant tous les milieux 

concernés (clubs, sportifs élite, communes, ACV, établissements scolaires et 

enseignants, etc)

1. Sport associatif et Jeunesse+Sport

2. Sport élite, sport de la relève et sport-études

3. Communes et infrastructures

4. Education physique, sport scolaire et parascolaire

Trois à quatre séances de 3 heures. Chaque groupe a «remonté les idées du terrain», les a chiffrées

puis priorisées.

Etat : terminé



Concept et initiative populaire «Pour une 

politique sportive vaudoise ambitieuse»

3) Contre-projet à l’initiative

b) Sept thèmes transversaux ou spécifiques traités par le SEPS, par le biais d’entretiens 

avec les partenaires concernés : 

• Sport international 

• Manifestations sportives 

• Sport et santé 

• Durabilité 

• Egalité des genres 

• Sport-handicap 

• Prévention, fair-play, intégrité, lutte contre les abus

Chaque thème a donné lieu à des propositions, listées, chiffrées puis priorisées

Etat : réalisé



Concept et initiative populaire «Pour une 

politique sportive vaudoise ambitieuse»

SportVaud : représente une trentaine d’associations 

cantonales, 120’000 à 130’000 membres et a envoyé 39 

propositions de mesures pour améliorer le soutien (au sport 

associatif uniquement).



Concept et initiative populaire «Pour une 

politique sportive vaudoise ambitieuse»

Travaux des 4 GRT et des 7 GT

- 117 propositions

- Chiffrages des mesures parfois contradictoires

- Des investissements pour 350 millions de francs

- Des dépenses annuelles pour 160 millions de francs / an

- Les 17 propositions sont regroupées en 11 colonnes (4 GRT + 7 

GT) et priorisées dans chaque colonne, de 1 à 26 au maximum



Concept et initiative populaire «Pour une 

politique sportive vaudoise ambitieuse»

Prochaines étapes :

1. Un comité de pilotage va prioriser les 11 colonnes (P. Iseli, vice-

recteur HFSM, SG-DITS et 2 SEPS) – Dernière séance : demain

2. Puis décision de Christelle Luisier

3. Puis décision du Conseil d’Etat (fin mars – début avril)

4. Consultation publique et 8 présentations dans les régions : mai –

juin 2024



Concept et initiative populaire «Pour une 

politique sportive vaudoise ambitieuse»

Calendrier

• Fin mars : décision du Conseil d’Etat sur le contenu du contre-projet à 

mettre en consultation

• Mi-avril : conférence de presse de présentation du contre-projet mis en 

consultation

• Mai-juin : consultation publique (et 8 présentations dans le canton)

• Octobre : décision finale du Conseil d’Etat suite à la consultation publique

• Décembre 24 – mai 25 : débats au Grand Conseil (commission, plénum)

• Septembre 2025 : votation populaire



Concept et initiative populaire «Pour une 

politique sportive vaudoise ambitieuse»

Conclusions

- gros travail de consultation pour le concept et l’initiative - démarche hautement 

participative

- Neuchâtel : fonds de 20 millions sur 10 ans pour les infrastructures ( = VD 94.4)

- Finances : le vent tourne-t-il ?

- Décision stratégique des initiants et procédure de vote



Formations pour femmes dirigeantes

• Projet pilote prévu début mai

• Première action concrète dans le cadre de la parité dans le 

sport par l’Etat de Vaud

• Vise la gouvernance des clubs et associations sportives

• Formation en 4 ateliers pour des dirigeantes actuelles ou 

futures

• Campagne de sensibilisation => on compte sur vous et vos 

clubs pour relayer la campagne



Formations pour membres de comité

• La 2e session de formations a débuté en septembre 2023 

après le succès de la première

• Participation à nouveau excellente

• Cours déjà réalisés: alimentation à la buvette, durabilité, 

digitalisation, réseaux sociaux 

• Prochains cours

Gestion du bénévolat 20.01.24

Finances 24.02.24

Leadership et gestion de comité 07.03.24



Formations pour membres de comité

• 3e session

• Rentrée 2025?

• N’hésitez pas à nous transmettre vos propositions de thématiques

• Club Management

• Discussion avec Swiss Olympic pour déterminer les potentielles 

synergies et collaborations

• Intégration éventuelle en septembre 2025
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ACTIVITÉ PHYSIQUE DANS UN 

CONTEXTE DE FORTES CHALEURS

Arianna Radaelli Bertschi

Collaboratrice scientifique

Office du Médecin cantonal

18 janvier 2024
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2023/01/2024

→ Plan canicule VD

→ Effets de la chaleur sur la santé

→ Activité physique et fortes chaleurs

→Organisation de manifestations
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LE PLAN CANICULE VD

Titre de la présentation 2123/01/2024

• Mis en œuvre en 2009 

Les objectifs:

• Prévenir ou atténuer les atteintes à la santé dues 

aux fortes chaleurs

• Éviter la surcharge du système de santé

• Préparer, mobiliser et coordonner l'ensemble des 

acteurs concernés par la réponse sanitaire
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LE DISPOSITIF

Titre de la présentation 2223/01/2024

www.vd.ch/chaleur
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DÉFINITION DE CANICULE

• Pas de définition unique et universelle de canicule

• Vague de chaleur qui est susceptible d'entraîner des 

conséquences graves pour la santé, y compris la mort, en 

particulier chez les personnes vulnérables.

• Elle se caractérise par des températures journalières et 

nocturnes élevées (+31°C/+17°C) pendant trois jours 

consécutifs au moins.

• L’intensité et la durée de la chaleur sont les facteurs qui 

impactent le plus la santé.

Titre de la présentation 2423/01/2024
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QUI EST CONCERNÉ ?

• Tout le monde peut être affecté par la chaleur

• Certaines personnes sont plus vulnérables que d’autres 

et seront les premières à être atteintes dans leur santé

• Plus l’intensité de la chaleur augmente, plus la part de 

la population pouvant être affectée augmente

Changement de paradigme en 2023: accent sur 

la prévention des effets liés à la chaleur et pas 

uniquement sur la canicule
25
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VULNÉRABILITÉS

Titre de la présentation 2723/01/2024

Personnes 

âgées

Personnes avec 

maladie.s 

chronique.s

Personnes pratiquant 

une activité physique
Nourrissons et

jeunes enfants

Femmes 

enceintes
Travailleurs 

à l’extérieur

Autres facteurs de risque

(individuels et environnementaux)

• Isolement social / habiter seul

• Faible niveau socio-économique

• Environnement bâti et naturel 

Personnes vulnérables
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EFFETS DE LA CHALEUR ET SYMPTÔMES

Dès le 1er jour et jusqu’à une semaine après la fin de la vague de chaleur

Titre de la présentation 2823/01/2024

Décè

s

Courbatures, crampes 

musculaires

Enflure des mains, des 

pieds, des chevilles

Evanouissement

Epuisement par la chaleur

Coup de chaleur

Aggravation des maladies chroniques (cardiovasculaires, respiratoires, 

rénales, psychiques/neurologiques, affections liées au diabète)

Urine de couleur jaune foncé

Etc.

Vertiges, évanouissements

Nausées, vomissements

Fatigue, faiblesse

Maux de tête

Respiration rapide, 

battements cardiaques 

élevés

Soif extrême
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ACTIVITÉ PHYSIQUE ET CHALEUR

• Risques pour la santé

• Baisse de la performance 

• Difficulté à récupérer

• Reprise retardée de l’activité physique

Titre de la présentation 3023/01/2024

Toute personne est concernée (sportif amateur & professionnel), 

lors des entraînements, compétitions, manifestations sportives, 

à l’intérieur comme à l’extérieur 

Le coup de chaleur d’exercice (ou hyperthermie d’effort) est 

une urgence médicale car elle peut amener au décès. 

→ Savoir reconnaître les symptômes rapidement pour intervenir 

rapidement et sauver des vies

La vulnérabilité à la chaleur lors de l’exercice physique est 

spécifique à chaque discipline sportive 
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FACTEURS AGGRAVANTS

Titre de la présentation 3123/01/2024

Humidité
Absence de vent

Absence d’acclimatation

Intensité et durée de 

l’effort

Equipement lourdAge

Etat de santé

Manque d’entraînement
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32

Alistair & Jonathan Brownlee

Ch. du monde Triathlon 2016, 

Mexique 

Gabriela Andersen-Schiess

JO 1984, Los Angeles 

JO

Tokyo

2021

GP F1 Qatar 2023

20km Lsne, 24Heures, 30.04.2012
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ACTIVITÉ PHYSIQUE ET CHALEUR

Titre de la présentation 3323/01/2024

Prévoir des pauses 

régulières

Prévoir un 

plan

d’acclimatatio

n
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ORGANISATION DE MANIFESTATIONS

• Pas de dispositions réglementaires spécifiques

• Compétence de l’organisateur

• Activités sportives nombreuses, différentes et qui 

varient par les individus qui les pratiquent

• Mise en place de mesures préventives sur le plan 

de la communication et de l’organisation en cas 

de fortes chaleurs (mesures alternatives)

Titre de la présentation 3423/01/2024
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IDENTIFICATION DES ASPECTS «SENSIBLES»

• Date de la manifestation

• La discipline sportive: typologie et durée de l’effort, 

équipement

• Profil des participants: jeunes, adultes, amateurs, professionnels

• Les conditions de déroulement: compétition ou évènement 

populaire, lieu (salle, terrain naturel/synthétique, aquatique, 

urbain), parcours (longueur, exposition au soleil), horaires, 

accès aux mesures de rafraîchissement et hydratation, 

présence de spectateurs, secours sur place

Titre de la présentation 3523/01/2024
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MESURES PRÉVENTIVES

• Directives spécifiques de la fédération?

• Exemple de protocole de fonctionnement :

➔ Info aux participants du risque « chaleur » et des mesures possibles

➔ Décalage de l’horaire de la manifestation

➔ Adaptation du parcours, des règles et de l'arbitrage

➔ Renfort des effectifs de l’équipe d’organisation 

➔ Information à l’équipe des mesures de prévention à prendre, des 

signes d’alertes à reconnaître et des méthodes de prise en charge

➔ Vérification et renfort des moyens de rafraîchissement (avant, 

pendant et après l’épreuve) et de ventilation des infrastructures

➔ Renfort du dispositif de secours médico-sanitaire 

➔ Vérification des réserves d’eau potable et de leur accessibilité

➔ Mise à disposition de zones d'ombre facilement accessibles

Titre de la présentation 3623/01/2024
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INDICE WBGT

Titre de la présentation 3723/01/2024

• Indice de température au thermomètre-globe mouillé 

mesurant le stress thermique 

• Tient compte de la température, de l’humidité, de la 

vitesse du vent et du rayonnement solaire
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Titre de la présentation 3823/01/2024
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WWW.VD.CH/CHALEUR

Titre de la présentation 3923/01/2024

Matériel disponible sur Internet ou pouvant être commandé à l’adresse:  

info.santepublique@vd.ch
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23/01/2024 41

MERCI POUR VOTRE ATTENTION !

www. vd.ch/chaleur

arianna.radaelli@vd.ch

Titre de la présentation



Sport et canicule: sondage



Sport de la relève

- Dispositif sport-études

- Label Swiss Olympic

- Quelques chiffres

- Critères sportifs et attestation 



Sport de la relève : label Swiss Olympic

Quatre écoles pour une association

EPS Lausanne - Villamont / hockey sur 
glace

EPS Ollon / ski et snowboard

EPS Prilly / football

EPS Pully / basketball



Sport de la relève : label Swiss Olympic

Directives de Swiss Olympic

- Horaire adapté pour les élèves
- Encadrement optimum
- Coordinateurs scolaires et sportifs
- Flexibilité
- Contacts entre l’école et le partenaire 

sportif
- Nombre minimum de détenteurs d’une 

carte talent de Swiss Olympic



Sport de la relève : label Swiss Olympic

Et les autres écoles ?

EPS Aigle /                                   

trampoline et gymnastique artistique

EPS Centre-Lavaux / unihockey

EPS Crissier / handball

EPS Tour-de-Peilz / football

ES Yverdon-les-Bains - F. B. de Felice / 

badminton



Sport de la relève : quelques chiffres

SPORT 2018-2019 2020-2021 2022-2023

Allègements scolarité obligatoire 542 408 416

Sport-études (scolarité obligatoire) 74 (7 str) 137 (9 str) 149 (9 str)

Label Swiss Olympic (apprentis) 13 25 20

Structures sport-études des Gymnases ~ 70

CS des Gymnases 140 145 191



Sport de la relève : critères sportifs et attestation



Sport de la relève : critères sportifs et attestation

- Révisez les critères sportifs chaque 
année au printemps

- Vérifiez les critères sportifs avant de 
délivrer une attestation

- Informez les clubs de votre association 
lors de votre AG annuelle



Panathlon Family Games®



Principaux buts avec votre participation :

❑ Encourager les enfants à la pratique sportive 

❑ Permettre de découvrir gratuitement différents sports 

à choix sous forme d’initiations encadrées par des 

moniteurs·trices motivé·e·s et compétent·e·s des clubs 

et associations sportifs partenaires.

❑Permettre aux clubs et associations de faire découvrir

leur sport à de potentiels nouveaux membres.

Concept
❑ manifestation annuelle créée en 2011 par le Panathlon Club de Lausanne

❑ manifestation gratuite, ouverte à toutes et tous, mais principalement aux enfants dès 6ans.

51



Valeurs & Objectifs

Contact facilité

Promouvoir l’activité physique

Fédérateur

Fair-Play

Ambition

Inclusivité

52



Editions 2023 & 2024

53

❑1ère édition sur 2 jours

❑Samedi: sur inscription, initiations en petits 

groupes pour les enfants uniquement 

Dimanche: grande journée portes ouvertes 

destinée aux familles. 

❑Site de la Vaudoise Aréna

❑40 sports, 6’900 participantes et participants

❑Le plus grand nombre d’enfants prenant part à la 

manifestation ont entre 8 et 9 ans.

2023

❑les 15 & 16 juin 2024, 13ème édition 

❑A Vidy

❑Format sur 2 jours et sur inscription idem à 2023

❑Entre 35 et 40 sports attendus

2024



❑ Implantation au nord, à l’ouest et au sud de la ville   

→ Au plus près de la population lausannoise

❑ Outil accessible pour promouvoir votre sport

❑ Favorise les échanges et rencontres avec d’éventuels nouveaux membres

❑ Augmentation constante de la participation 

❑ Evénement fer de lance pour le sport santé

❑ Favorise l’intégration des jeunes par le sport 

❑ Collaboration et synergies avec + 30 clubs sportifs & associations

❑ 96% des familles recommandent la manifestation 

54

Points forts de la manifestation
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Délais et contacts
❑ 22 décembre 2023;  Premier contact avec les clubs et associations cantonales partenaires et 

quelques prospects 

❑ 31 janvier 2024; Délais d’inscriptions pour les clubs et associations sportives à la 13ème édition des 

Panathlon Family Games®

❑ Mi mars 2024; formulaire de renseignements et besoins à compléter

❑ Mi mai 2024; séance d’information aux clubs

❑ 15 et 16 juin 2024; manifestation

→ En cas d’intérêts, questions :

Aline Kellerhals

aline.kellerhals@lausanne.ch

021 315 14 27

Secrétaire générale

Florian Etter

florian.etter@vd.ch 

021 316 39 43

Responsable des sports



FONDATION

"FONDS DU SPORT VAUDOIS"

YVAN HENZER

PRÉSIDENT



Soutiens annuels

✓ Pour l’année 2023, le Conseil de Fondation a revu le calcul du soutien annuel aux 
Associations Cantonales Vaudoises

✓ Un groupe de travail a été constitué pour étudier la refonte du calcul

✓ La conclusion de groupe de travail est de ne pas modifier le mode de calcul, mais de 
définir une répartition différente des trois clés de répartition que sont :

✓ Membres effectifs

✓ Charges globales

✓ Subsides J+S

57



Soutiens annuels

✓ Ancien mode de répartition :

✓ Membres effectifs – 45 % (Fr. 720’000 à répartir)

✓ Charges globales – 30 % (Fr. 480’000 à répartir)

✓ Subsides J+S – 20 % (Fr. 320’000 à répartir)

✓ Pondération – 5% (Fr. 80’000 à répartir)

✓ Nouveau mode de répartition :

✓ Membres effectifs – 20 % (Fr. 320’000 à répartir)

✓ Charges globales – 50 % (Fr. 800’000 à répartir)

✓ Subsides J+S – 30 % (Fr. 480’000 à répartir)

58



Soutiens annuels

✓ Le changement de mode de calcul a engendré des différences parfois significatives.

✓ Mesures transitoires prises pour 2023 :

✓ Calcul de la moyenne des soutiens des 5 dernières années (2017 – 2022)
✓ Parachute de +- 5% par rapport à la moyenne des contributions
✓ Répartition du solde calculé par rapport au montant mis au budget (fr. 1’600’000)
✓ Limitation de la contribution à 40% des charges de l’association cantonale (principe de subsidiarité)

✓ Mesures définitives pour 2024 :

✓ Parachute de +- 5% par rapport à la contribution 2023
✓ Limitation de la contribution à 40% des charges de l’association cantonale
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Rappel des contributions

✓ Types de demandes de soutien possibles pour les associations cantonales

60



Maison du sport - Leysin

61



Maison du sport - Leysin

62

➢ Nouveau nom

➢ Maison du sport vaudois → Maison du sport Leysin 

➢ Nouveau logo



Maison du sport - Leysin

63

➢ Nouveau site internet

➢ Dans le courant du 1er trimestre 2024

➢ Nouveaux films de présentation

➢ Version été, avec la participation de Zoé Claessens (BMX)

➢ Version hiver, avec la participation de Thibault Metraux (patinage de vitesse ) et Romain Détraz (ski cross)

➢ Possibilité de découper le film en plusieurs capsules pour les réseaux sociaux



Maison du sport - Leysin
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➢ Nouveautés 2024

➢ Chambres

➢ Création de 15 lits armoires dans les chambres à 2 et 4 lits

➢ Chambres modulables de 2 à 5 places

➢ Possibilité de passer de 70 places à 85 places

➢ Autres espaces

➢ Transformation des deux petites salles de théorie en espace lecture / TV et jeux (babyfoot)

➢ Transformation de l’ancien espace lecture / TV et jeux en une grande salle de théorie supplémentaire
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Rendez-vous sur msvd.ch
et sur les réseaux sociaux



Merci de votre attention



Ensemble par passion



30 associations



1
Rédaction du rapport sur les besoins du sport associatif vaudois 
en lien avec l’initiative pour une politique sportive ambitieuse



2
Participation aux groupes de travail sur l’initiative mis en place 
par le SEPS



3
Co-organisation des miroirs du sport – thématique sur le bénévolat

Inscriptions et programme sur
www.sportpop.ch/miroirs-du-sport

Entrée libre, apéritif

9 novembre 2023, 18h30 
HEP Vaud, Lausanne (auditoire C33-229)

OBSERVATO
IR
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U
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Le club sportif a-t-il 
encore un avenir?



Dates importantes

Assemblée générale 

Mardi 16 avril – 19h00

Salle Carmelo – ACVF – Maillefer 35, 

1052 Le Mont-sur-Lausanne



Assises du sport vaudois 2.0

Mercredi 7 février 13h00 – 18h00 

UNIL/Anthropole - Co-organisé avec l’



Merci pour votre attention



Divers

• Séance d’information aux organisateurs d’évènements sportifs samedi 2 

mars 2024 à 9h au bâtiment administratif de la Pontaise

• Concerne notamment les obligations liées à POCAMA et BUSAMA

• Soirée de rencontres et d’échanges organisées par Bénévolat Vaud 

« Comités, à votre santé ! » =>  https://www.benevolat-vaud.ch/comites-a-votre-sante/

Le but est d’échanger et partager des bonnes pratiques afin d’éviter le «burn out» 

bénévole.

https://www.benevolat-vaud.ch/comites-a-votre-sante/
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